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Povzetek

Dokument »Srednjetma razvojna strategija UP 2009-2013« predstavhaelgmo izhodige
za razvoj Univerze na Primorskem v prihodnjem sj@ddnem obdobju in obvezo vseh
¢lanic UP, da bodo tvorno prispevale k urégwmi razvojne strategije z izvajanjem
predlaganih ukrepov. Pri pripravi dokumenta so &magi vodilni predstavniki UP in njenih
¢lanic, visokosolski &itelji in sodelavci, raziskovalci ter Studenti Upredstavniki lokalnih
olxin in gospodarstva.

Vizija Univerza na Primorskem je postati centeri@dsti v ustvarjanju in prenosu znanja z
namenom enakopravnega in partnerskega sodelovaigmenitenju akademske in druzbene
sfere sredozemskega sveta in SirSega prostoratevekga je vpeta. Kot izobrazevalna in
raziskovalna ustanova zeli UP predstavljati forum, katerem se bodo v medkulturnem
dialogu pretakale inovacije iz raziskovalne sferedmwzbeno, kulturno in gospodarsko
Zivljenje, pobude iz okolja pa bodo smernice zaafjage delo na akademskem pogjto
Pomembno mesto v viziji UP zajema cilj serstiti med 1000 najboljSih univerz na
Sanghajski lestvici do leta 2013.Pri doseganju svoje vizije bo UP upoStevala svoje
poslanstvo in pet temeljnih vrednokakovost, avtonomija, svoboda pripadnost in

odprtost.

Ob upostevanju identificiranih prednosti in slalbdst izzivov in nevarnosti v okolju je za
namen spremljanja doseganja postavljene vizije koblinih sedem strateskih ciljev s

pripadaj@imi merili in ukrepi za njihovo ureségvanje:

1. Postati odliéna raziskovalna univerza Univerza na Primorskem si bo prizadevala za
razvoj raziskovalne podstati, ki ji bo omagb oblikovanje centrov odihosti na posameznih
podraijih raziskovanja. S tem namenom bo spodbujala zapesk raziskovalnemu delu in

objavljanju mednarodno primerljivih rezultatov sega dela.

2. Biti sestavni del nacionalne hrbtenice znanja z odinostjo v uenju in pouéevanju.
Univerza na Primorskem si prizadeva za @dist na podrgu pedagoske dejavnosti.
Osnovni cilj je zagotoviti pogoje in time pedagoSkega dela, ki bodo prispevali k
ucinkovitosti in uspesnosti Studijske poti Student@awseh stopnjah Studija.

3. Postati referentna univerza za geografski prostor Sredozemlja in J\Evropa. Vpetost

Univerze na Primorskem v geografsko-pohiti prostor Sredozemlja nudi temelje za razvoj

specifiéne raziskovalne in pedagoske dejavnosti v sodejovanniverzami v tujini. Univerza



bo suveren partner pri postavljanju smernic raziakga in sodelovanja pri produkciji in
distribuciji znanja, ki se vpenja v prostor Sredofa in JV Evrope tako v akademskem kot
SirSem druzbenem prostoru. V ta namen si bo pnzddeza sodelovanje na mikro ravni
preko izmenjave raziskovalcev in predavateljev zgdni univerzami omenjenega

geografskega prostora, ter na makro ravni prekitucgpnalnega povezovanja.

4. Dosegati materialne standarde primerljive z UL in WM. Univerza na Primorskem si
prizadeva za zagotavljanje primernih delovnih pegpmaterialnih pogojev in infrastrukture
za zaposlene in Studente Univerze na Primorskerbp#o primerljivi s tistimi Univerze v

Ljubljani in Univerze v Mariboru, zato deluje v smeridobivanja potrebnih sredstev ter

gradnje potrebnih univerzitetnih prostorov in poost za Studente.

5. Vzpostaviti u¢inkovit model asimetri¢no integrirane univerze Univerza na Primorskem
bo razvijala model organiziranosti in upravljania,temelji na centralizaciji urestevanja
skupnih intereso¥lanic, obenem pa vzpodbuja njihovo avtonomnostogitocitvah, ki so

specifcne v okviru njihovega delovanja na raziskovalnempeadagoskem podiu.

6. Postati prepoznaven dejavnik razvoja lokalnega okgh. Poslanstvo Univerze na
Primorskem je med drugim rwo povezano tudi z vsestranskim razvojem juZnopmsiken
regije. Z namenom, da bi postala prepoznavni défaazvoja na tem geografskem pogjto
UP tezi k vzpostavitvi vzajemnega sodelovanja s grabmejSimi regionalnimi akterji. In
sicer bo s skupaj z gospodarskimi in drugimi sutbjeklikovala Studijske programe in s tem
tudi “zaposljivega diplomanta”. Poleg tega bo vignok pogoje za sodelovanje z lokalno

skupnostjo na podiqu raziskovanja.

7. Postati prepoznavna univerza v slovenskem, sredozekem in SirSem prostoru.Cilj
Univerze na Primorskem je postati nacionalno in maeddno prepoznavna po kakovostnih
Studijskih programih, kakovostnem delu in kadru, pwdnarodni naravnanosti in po
uspeSnem povezovanju raziskovalnega in izobraZzegalndela, ob tem pa Zeli gojiti
ucinkovito komunikacijo z javnostmi ter promocijo deinh dosezko¥lanic ter univerze kot

celote.



1 Uvod

Rektorjeva izhodi&a srednjeroéne razvojne strategije UP 2009-2013

Razvoj univerze na Primorskem bo v naslednjih letdfmerjen predvsem v kakovost in
sintezo obe sprejetin ekonomskih standardov, v krepitev unéeene univerzalnosti znotraj
univerze ter nadaljnjo krepitev razvojno — univegtrie raziskovalne podstati ob hkratni
akademski avtonomiji. Pri tem je kijmega pomena ustvarjanje dobrih delovnih pogojev
primerljivin z ostalimi univerzami v Sloveniji inzpostavitev kontinuirane inc¢inkovite

promocije univerze.

Na ravni izobraZzevanja bo razvoj usmerjen v nardavoe in tehnine vede ter
interdisciplinarnost, kéemer bo pripomoglo povezovanganic UP pri razvoju novih

Studijskih programov in izbirnost znotraj univerze.

Izziv UP predstavlja tudi povezanost z gospodamtup lokalnega okolja. Raznovrstnost
¢lanic je lahko dinkovita osnova tovrstnega povezovanja, ki se lahkpopolni z
ustvarjanjem skupnih raziskovalnih platform na edsjih podrgjih: transportno-logistini
sektor, urbanizem-zgodovina-kultura obalnega prastbagno-finartni sektor in visoko-

tehnoloSka industrija.

Ze obstojee mednarodno sodelovanje bo Univerza na Primorskemdgradila ob
usmerjenosti predvsem v povezave z nam bliznjm Segijo (Sredozemlje, Srednja in JV

Evropa), pri izbiri partnerjev pa bo eno Kijuh meril njihova kakovost.

red. prof. dr. Rado Bohinc,
rektor Univerze na Primorskem

SploSno o nastanku in razvoju UP

Prizadevanja, da Primorska dobi univerzo, so stk@aj stoletje, toda dejanski projekt
ustanovitve nove, tretje drzavne univerze se j®lzgele po osamosvojitvi Slovenije. Prve
pobude segajo v leto 1990. Leta 1992 pa je bilajeaa Studija razvoja visokega Solstva na

Obali. Leto dni kasneje je bilo podpisano prvo psonameri za ustanovitev visokoSolskega



sredi€a na Obali. V letih 1995 in 1996 sta sledili ustdatevy Znanstveno-raziskovalnega
sredi€a RS z namenom, da postane sredstvo in vir intedéikeéga potenciala za UP, ter
ustanovitev VisokoSolskega sretisy Kopru s ciljem, da ta zavod spodbudi in usmezaoj
visokega Solstva na Obali in pripravi pravne podlag nastanek univerze. Dve leti kasneje je
pismo podpore k ustanovitvi UP podpisalo tudi gaigetvo Primorske skupaj z obamimi

gospodarskimi zbornicami.

Znotraj VisokoSolskega sred# je bil ustanovljen Projektni svet Univerze nariniskem, ki

je bil zadolZzen za konkretno pripravo posameznibjgitov in elaborata za nastanek UP.
Poleg tega je leta 2000 vlada ustanovila Vladnokstrno delovno skupino za ustanovitev
UP. Dve leti kasneje se je odvila vrsta pomembrohakov: pismo o ponio nastajajdi
univerzi je podpisala najstarejSa slovenska unaetiniverza v Ljubljani; nastanek UP je
predvidel tudi novi Nacionalni program razvoja \kega Solstva v Sloveniji; sprejet je bil
elaborata UP, v katerem je bila opredeljena orgamjeka struktura UP; potrjen postopek za
ustanovitev Pedagoske fakultete v Kopru in za dieammanje Visoke Sole za management v
Fakulteto za management; Svet za visoko SolstvgeR#&l pozitivno mnenje k ustanovitvi

Visoke Sole za zdravstvo lzola.

Univerzo na Primorskem je z odlokom ustanovil Driazbor RS 29. januarja 2003. Dva
meseca kasneje, nataeje 17. marca 2003, je bila univerza vpisana vnisadgister
Okroznega sodé& v Kopru in s tem postala pravna oseba. Ob nastaoknjeneclanice

postale tri fakultete, dve visoki Soli in dva r&asalna zavoda.

V prvem letu delovanja UP so bili sprejeti temekkiti delovanja univerze (statut, priloga k
statutu), konstituirani so bili vsi njeni organirapljanja in njihova delovna telesa, izvoljen
prvi rektor, delovanjelanic se je preoblikovalo v sinergijo skupnih ciljeJpravni odbor in
senat sta na skupni seji potrdila prvi statut urzige posledino pa sprejela vrsto
podstatutarnih aktov. Univerza se je z mnogimi dejastmi vkljwila v delovanje lokalnega
in slovenskega prostora, v telesa strateSkih dihayolitik ter v dejavnosti rektorske
konference, dejaven in ustvarjalen partnerski odpasje vzpostavila tudi s Studentsko

organizacijo.

V Univerzo na Primorskem (UP) je vk§enih devetlanic, in sicer pet fakultet, ena visoka
Sola, dva raziskovalna zavoda in Studentski domvésna je mrezno strukturirana — sedezi

&lanic so v Kopru, 1zoli in Portorozlanice univerze so: Fakulteta za humauisti Studije



Koper (UP FHS), Fakulteta za management Koper (WP, FFakulteta za matematiko,
naravoslovje in informacijske tehnologije (UP FAMNJ] PedagosSka fakulteta Koper (UP
PEF), Fakulteta za turigtie Studije Portoroz (UP TURISTICA), Visoka Sola z#ravstvo
Izola (UP VSZI), Znanstveno-raziskovalno sreédi&oper (UP ZRS), Primorski institut za
naravoslovne in tehéme vede Koper (UP PINT) in Studentski domovi (UP).SD

Pristop k snovaniju in oblikovanju srednjeroénega razvojnega nérta UP »2009-2013«

K snovanju srednjetmega razvojnega tida UP za obdobje 2009-2013 so avtorji pristopili z
Zeljo, da bi le-ta temeljil na mnenjih ter predlodijucnih akterjev povezanih z UP. Kot
kljucni akterji so bili identificirani: rektor, dekann idirektorji ¢lanic, raziskovalci, pedagogi,
Studenti, lokalne abine ter gospodarski subjekti. Glede na zastavljgrs@ avtorji uporabili
dve vrsti raziskav. In sicer, (1) anketni instruipenkaterim so pridobili mnenja in predloge
raziskovalcev in pedagogov zaposlenih na UP, tem@odo intervjuja s standardiziranimi
vprasanji oz. metodo fokusnih skupin, s katerimipa@obili mnenja rektorja, dekanov,
prodekanov in direktorje¥lanic UP, predstavnikov Studentov UP, predstavnikakalnih

ob¢in ter gospodarstvenikov.

Javnomnenjska raziskava v obliki spletne ankete peelhgosSkimi delavci in raziskovalci UP
je potekala v obdobju od 20.2. do 15.3. 2008. 1z&8& raziskovalcev in pedagoSkih
delavcev, ki so bili v tem obdobju zaposleni na jiPje anketo v celoti izpolnilo 66 (FHS
29,2 %, ZRS 29,2 %, FM 20,0 %, Turistica 9,2 %,65F %, VSZI 3,1 % in PINT 3,1 %). V
obdobju od 25.2 do 10.4. 2008 so potekali pogowari fokusne skupine. In sicer so bili
opravljeni pogovori z rektorjem dr. Radom Bohincedekanjo FHS dr. Vesno Mikdlj
dekanjo Turistice dr. Marijo Ovsenik, dekanom PEFStankom Pelcem, dekanjo VSZI dr.
Nadjo Plazar, dekanom FM dr. Egonom Zizmondom. Bokuskupine pa so bile izvedene
med dekani in direktorji UP, gospodarstveniki irgstavniki primorskih abin, predstavniki

Studentov UP, raziskovalci ZRS, ter prodekani UP.

Pridobljeni podatki iz obeh raziskav sluzijo komteljna podlaga za oblikovanje guwjocega
dokumenta. Rezultati posameznih odgovorov na anketasSalnik so predstavljeni v obliki

sumarnega potda kot priloga k 4. poglavju.



IzhodiS¢a za pripravo srednjeroénega razvojnega nérta UP »2009-2013«

Med pomembnejSimi dejavniki uspeSnega razvoja iljavljanja Slovenije v mednarodnem
prostoru je zagotovo izobrazba njenih drzavljankriravljanov. Za uspesnost gospodarstva je
zato nujna tesna povezanost in obojestranska iavw@mped univerzo in gospodarstvom oz.
SirSim okoljem. Univerza mora nuditi svojim upor&dmm ¢im ved moZznosti, priloznosti in
pobud za njihovo dejavno vkijevanje v znanstveno-raziskovalno delo, sooblikayan]
Studijskih programov in razvojnih &i@ov UP in njenih¢lanic. Pri tem UP peakuje, da se
bodo na njene pobude aktivno odzvali vsi potencighorabniki njenega znanja.

UP se svoje vloge pri zagotavljanju znanstvenostamialnega kapitala znotraj svoje
organiziranosti in izven, v prostoru kjer delujeceloti zaveda. S ciljem zagotavljanja
pomembne vioge v kontekstu trajnostnega razvojsipzeli boljSega sodelovanja in e
spodbud z okoljem kar lahko delez absorbcije znaajo Se pospesSi. Z motiviranimi in
strokovno kompetentnimi kadri je UP uspela vzpasit&ar nekaj pomembnih struktur, od
univerzitetnega inkubatorja, do podjetniSke mréagiernega centra in Stipendijskega sklada,
povezane v Center za razvoj in prenos znanja, kpsw gotovo sposobne pomembno
prispevati jasno zastavljeni univerzitetni straiedila podr@ju raziskovanja je ta zapisana
prewevanju specifinih izzivov okolja v katerem je nastala, natistiu razlinih kultur in
jezikov. Prioritete raziskovanja so usmerjene wpeganje sodobnih problemov, ki izvirajo
iz interakcije vedno spreminjajega okolja in ¢lovekove interakcije z okoljem -
naravoslovne in tehéme vede, matematika in informatika, Studije upeyi in ravnanja z
ekonomskimi in¢loveskimi viri ter okoljem, humanistika, zdravstvedukacija in osebne
storitve. To so prav gotovo usmeritve, ki jih mommprogramu znanstveno-raziskovalnega
dela UP obravnavati s prioriteto. Raziskovaltanice kotclanice univerze, interdisciplinarni
raziskovalni programi, neposredno povezovanje ka¥@minega in izobrazevalnega dela,
neposredno povezovanje z uporabniki, Svet zaupritkoyegove delovne skupine, Konzorcij
za naravoslovno in tehtrio izobrazevanje ipd so redkost znotraj slovenskiiverz, ki nas v
sodobnem pristopu komunikacije v znanosti posedige.

Vsekakor pa se temeljna vloga UP v zagotavljanjoiadoega znanja, ki je pridobljeno
postopoma, z uporabo pozitivnih zunanjih vplivov iimterakciji z okoljem, nadgrajuje z
generéno vlogo raziskovanja, ki predstavlja podlago kadsimim in sodobnim Studijskim
programom, ki jih danasSnja druzba potrebuje.

Sodobni Studijski programi naj bi poleg predmetpessficnih kompetenc zagotavljali tudi in
predvsem inter- in multidisciplinarnost, ter ost@yji kljucnih (ali generinih) kompetenc, ki



diplomantom omog&ajo uspesSno prilagajanje incenje v razknih delovnih okoljih ter
vertikalno, horizontalno in diagonalno gibljivostri p zaposlovanju in nadaljnjem
izobrazevanju. Referéni okvir klju¢nih kompetenc, ki jih je predlagala Evropska kopaisi
okviru koncepta vsezivljenjskegaanja, potrdila pa sta ga Evropski parlament in Bsko
svet, so naslednje:

e sporazumevanje v maternem jeziku,

* sporazumevanje Vv tujih jezikih,

* matematine kompetence ter osnovne kompetence na pdzaanosti in tehnologij,

» digitalna pismenost,

* ucne kompetence,

» socialne in drzavljanske kompetence,

* samoiniciativnost in podjetnost,

» kulturna zavest in izrazanje.
UP je od leta 2004 prenovila 90% svojih Studijskifogramov ter oblikovala veliko novih
programov. V prihodnje bo posebno pozornost naraendblikovanju inter- in
multidisciplinarnih  Studijskih programov v sodeloya med ¢lanicami UP ter skupnih
Studijskih programov z doniemi in tujimi univerzami. Prvi skupni program s éuiniverzo je
UP razpisala Ze v Studijskem letu 2007/08, prvigpami v sodelovanju medanicami so
priceli nastajati v letu 2008. V prihodnje bodo oblikow novi skupni programi z dor@éani in
tujimi univerzami na 2. in 3. stopnji Studija.
Pregled Studijske ponudbe UP pokaze, daneesStudijskih programov UP sodi na potjeo
druzboslovja in humanistike ¢iten pa je primanijkljaj programov s podj@ naravoslovja,
tehnike, umetnosti, pa tudi drugih potifp za katera se kaze zanimanje v okolju. Poleg
Studijskih programov za pridobitev izobrazbe, saJsov prihodnje posvetila tudi programom
vsezivljenjskega izobrazevanja. V sodelovanju zobxeb skupino Sveta zaupnikov UP bomo
prewili interes gospodarstva in javnih zavodov za wéwanje v krajSe izobraZzevalne
programe, ki bi jih univerza vsebinsko in organigko prilagodila posameznim zakenim

skupinam udelezencev.
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2 Vizija, poslanstvo in vrednoteUP
Vizija UP

Univerza na Primorskem bo center ¢dbsti v ustvarjanju in prenosu znanja z namenom
enakopravnega in partnerskega sodelovanja v pléemgmi akademske in druzbene sfere
sredozemskega sveta in SirSega prostora, v katgregeta.

Kot izobraZzevalna in raziskovalna ustanova bo pgestjsla forum, na katerem se bodo v
medkulturnem dialogu pretakale inovacije iz razisdoe sfere v druzbeno, kulturno in
gospodarsko zivljenje, pobude iz okolja pa bodorsime za nadaljnje delo na akademskem

podraju.

V konkretnih projektin sodelovanja z gospodarstvdaer doma&im in mednarodnim
akademskim in raziskovalnim prostorom bo UniveraaRtimorskem Kkljoni steber razvoja

lokalnega okolja.

UP se bo uvrstila med 1000 najboljSih univerz na $ahajski lestvici do leta 2013.

Merilo:

USPESNOST PO METODOLOGIJI ARWU (ACADEMIC RANKING ORFORLD
UNIVERSITIES)

Poslanstvo UP

Poslanstvo univerze je tvorno prispevati k razvijuzbe znanja s spodbujanjethovekove
radovednosti in Zelje po znanju ter raziskovanjugtaditi sinergije z drugimi univerzami in
raziskovalnimi zavodi doma in v tujini. Naloga Uaize na Primorskem je prenesti pobude,
ki se oblikujejo v stiku sredozemskega in srednjeeskega sveta v mednarodni univerzitetni
prostor in tako prispevati k trajnostnemu druzbemenazvoju lokalnega in SirSega

regionalnega okolja.
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Vrednote UP

Pri izobrazevalnemu in raziskovalnemu delu na Umzivena Primorskem izhajamo iz

naslednjih temeljnih vrednot:

- kakovost doseganje odinosti, tj. visokih in mednarodno primerljivih stardov

kakovosti na vseh podfph delovanja univerze;

- avtonomija: univerza je neodvisna in avtonomna v odnosu dpit&da, politike,
drzave in religije;

- svoboda upoStevanje akademske in ustvarjalne svobodeatstijanje civilizacijskih

pridobitev humanizma,;

- pripadnost: delavci in Studenti univerze sooblikujejo zavestkupnih ciljih in viogi

ter pomenu dela, ki ga opravljajo;

- odprtost: pri svojem delu je univerza odprta v dafinen mednarodni akademski in

SirSi druzbeni prostor.
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3 Analiza okolja Univerze na Primorske— PEST

Politi¢no okolje

V zdajSnjem trenutku je eden od p#&he problemov visokega Solstva in raziskovalnega
sektorja prenizka vklgenost v zakonodajna in regulatorna telesa pgobija sistema. S tem
stopa v ospredje zahteva po neprestanih naporipoinginkovito stratesko delujem
okvirjanju tem in predlogov, ki jih Univerza naslgavali jih bo naslavljala na parlamentarni
in administrativni sistem drzave in Evrope. Uniwelje v svojih politikah dokaj podrejena
nacionalnim agencijam in telesom, ki so sicer pold neodvisna, Se vedno pa jim pravni
status podeljuje drzava, kar predstavlja velikoraenotezenost med o Univerze odldati

0 svoji dejavnosti in mgo omenjenih teles pri izvajanja regulatornih phliki so namenjena
visokemu Solstvu.

V bliznji prihodnosti, kamor sodi tudi udejanjamecrtovane strategije Univerze na
Primorskem, je peiakovati povéano dejavnost za sprejetje "Zakona o univerzihkiurejal
pravni status univerz, njenidlanic, dejavnosti, financiranja in zaposlenih s gemkom na
njihovi vegji avtonomiji. S tem se bodo odprle moznosti z§@samostojnost pri odé@anju o
delovanju na akademskem in pedagoskem ppdrer projektih, ki stremijo k sodelovanju
Univerze z gospodarstvom in civilno druzbo na lokah, regionalnem, nacionalnem in
SirSem nivoju. Poleg tega paanje avtonomije povelje prostor delovanja za aktivnejSe
strategije poseganja v poditi sistem z namenom vzpostavljanja ugodnejSih razmae
delovanje Univerze, prav tako pa moznost legalngiearth razmerij s partnerji, ki bodo
izrazili interes za sodelovanje in skupne projektsorodni ustanovami in zainteresiranimi
partnerji doma in v tujini.

TakSne pristope in sodelovanje spodbuja tudi EwapBnija, katere usmeritev
ponazarja "Lizbonska strategija”, ki je bila sptajéeta 2000. Strategija podpira strukturno
preoblikovanje evropskih drzav z namenom prilagajansokega Solstva in raziskovalne
dejavnosti dinamiki druzbe znanj@eprav ima Evropa mnogo problemov z oblikovanjem
evropskega sistema znanosti, pfarga investicij v znanost in inovacije, zviSevakyalitete
nivoja raziskovanja in ekonomskega izkoasgja rezultatov pedagoSke in znanstvene
dejavnosti, se po drugi strani s temi neizoblikoranin nemalokrat na nacionalni ravni
premalo upoStevanimi procesi odpira moznost akggnposeganja Univerze na potjeo

zakonodaje.
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Ekonomsko okolje

Naravnanost sedanje oblike ekonomske produkcijerdypd postavlja v kontekst, v katerem
se zahteva tekmovanje na trgu. Poleg tega je puairelneniti tudi v zadnjem letu (2008)
poglabljaj@do se krizo ekonomskega sistema na globalnem nivicg, bo strukturiralo
povpraSevanje po specifiih programih in usmeritvah v raziskovanju, ki pladi in razvija
Univerza. Slovenija zaradi svoje geografske pozi@yedstavlja most med Vzhodom in
Zahodom, torej med dvema ekonomsko tawli razvitima poljema liberalne ekonomije, za
katera gre ptiakovati, da se bosta razio sposobni odzivati na ekonomske izzive, obe pa
bosta povprasSevali po delovni sili, ki jo potrehajpanoge z visoko dodano vrednostjo, torej
kapitalsko intenzivne panoge.

Ne glede na ekonomske cikle je edini mdgdziv Univerze na ekspanzijo ali recesijo
v gospodarstvu hiter odziv na njegove zahteve. Gaestvo bo najbolj potrebovalo
kvalitetno produkcijo visoko izobrazene delovnes sih zadovoljevanje svojih potreb \Eilu
konkurence v posameznih produkcijskih sektorjihayo gibanje ter produktivnost pa bodo
napovedovali globalni trendi.

Ustanavljanje konkuré&nih univerz predstavlja za Univerzo na Primorskemwzgjo
krécenje segmenta populacije, iz katerega lahko zajeotencialne Studente, prav tako pa se
tudi podjetja lahko povezujejo s konku&ammi novo nastajajgmi in tudi tradicionalno
mocnimi centri podevanja in raziskovanja, denimo z univerzama v Larlin v Mariboru.
To lahko okrni povezave z gospodarstvom oziromavehzo sili v konkuretni boj na
podraijih, ki jih Sele osvaja, torej na podijdn integracije med akademsko sfero in sfero
ekonomije.

Obenem je zaslediti trend zmanjSevanja avtonomidirazevalne in raziskovalne
sfere v razmerju do ntaih igralcev iz ekonomije, ki diktirajo prilagajanjprogramov
izobrazevalnih ustanov trenutno aktualnim zahteyanprofilih delovne sile. Na podéu
raziskovanja pa je vzporedno tem trendom zaslqubtreanje zahtev po aplikativnem
raziskovanju, €imer se zmanjSuje temeljno raziskovanje, kar lahk&rajni situaciji vodi do

rahljanja raziskovalnih osnov in padanja Sirinegug¥ke ravni.

Druzbeno-kulturno okolje

Univerza na Primorskem je unte$ia v specitino obmejno in multikulturno okolje,

na stéis¢e razlenih kulturnih in drugih druzbenih tokov. Potenciailomet Univerze na
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Primorskem je tako precejSen - blizina HrvaSketatijé, ter usmeritev v speatfie Studijske
programe, refergme za to podrge so lahko dobro izhodi® za razvoj Univerze s
pomembno vlogo v lokalnem in SirSem okolju.

V Sloveniji Stevilo mladih vkljgenih v terciarno izobraZzevanje v zadnjih dveh
desetletjin nara®; vanj je vklj@genih skoraj 50 % mladih med 19 in 23 letdeprav se
populacija potencialnih Studentovéee predstavlja ob pogani mobilnosti Studentov (Studij v
drugih drzavah) in ob ustanavljanju konkutein univerz v bliznji okolici privabljanje
potencialnih Studentov Univerzi na Primorskem peseizziv. Z viSanjem izobrazbene ravni
prebivalstva tudi na ravni podiplomskega izobrabgwase véa tudi bazen potencialnega
kadra univerze.

Dolgoraino gledano predstavljajo svojevrsten izziv univietnemu izobrazevanju
tudi demografski trendi (upadanje Stevila rojstgaranje prebivalstva), ptemer predstavlja
eno od priloZznosti za UP usmeritev v vseZivljenjgabrazevanje.

Prepoznavnost Univerze na Primorskem je vsgayelasti v lokalnem okolju, lokalni
mediji izrazajo interes za dogodke in aktivnostikwiru UP ¢asopisi — Primorske novice, TV
Koper, internetni mediji); slabSe pa je sodelovanjestalimi nacionalnimi in mednarodnimi

mediji; v teh okvirih predstavlja priloZnost pre@ws mednarodna promocija univerze.

Tehnolosko okolje

V Sloveniji je zelo majhno Stevilo tehnoloskih petlj ki bi na r&un visoke
tehnologije dosegala hitro rast. Gotovo &hurazlog t€i v majhnosti drzave, kar ne bi smelo
predstavljati v&je tezave, vsaje damo za primer Irsko. Po drugi strani pa jedlputezava
tehnoloSkega sektorja v Sloveniji relativno nizkebpsja inovativnosti, ter posletfio
ucinkovitosti in uporabnosti rezultatov. Pri tem jetygbno upoStevati, da se ta sektor ukvarja
predvsem s temeljnim raziskovanjem in ne tolikglkativnim.

Ena izmed prednosti Slovenije je, da tako na drizakat tudi na regionalni ravni
obstaja relativno veliko ustanov za podporo znarsivehnoloSkega napredka ter
spodbujanje podjetniStva (Ministrstvo za visokosBa, znanost in razvoj, TehnoloSka
agencija Slovenije, Javna agencija za podjetnitvéuje investicije, Agencija Republike
Slovenije za raziskovanje, tehnoloski parki, Gogwekla zbornica Slovenije, Slovenska
znanstvena fundacija, univerzitetni inkubatorji.jpd

Nesporno dejstvo je, da druzba, v kateri Zivimoi¢gkuje konstantno vanje

uporabnosti znanstvenih spoznanj v vsakdanjem eniplj Zaradi tega je glavni namen
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povezovan] med akademsko oz. raziskovalno in gampkd sfero vse bolj usmerjen k
inovacijam, ki so v obdodbju nove ekonomije temghogoj za gospodarsko rast, ohranjanje
delovnih mest in kompetitivhost. Raziskave kazéja,v Sloveniji na podigu sodelovanja
med drzavo, znanostjo in gospodarstvom sled&edtem ko podjetja vidijo ovire na strani
znanosti, jih ta vidi na strani gospodarstva, olstgupaj pa kot veliko oviro prepoznavajo
nejasno vlogo drzave in slabo firtao okolje (predvsem v povezavi z drzavnimi sredstvi
Na tem mestu je potrebno omeniti tudi pomanjkaapgskovalne opreme ter slabe prostorske
pogoje s katerimi se séajo raziskovalno-izobrazevalne institucije v Slayien

UposStevajo predstavljeni kontekst ima Univerza na Primorskestativno dobra
izhodi¥a v smislu geografske lege (mednarodno sodelovage)podpornih institucij
(univerzitetni inkubator, pomembni ekonomski aktiggl.), vendar je ta potencial Se relativho
neizkori€en. Medtem, ko je v primerjavi z ostalimi slovemskiuniverzami v nekoliko
slabSem polozaju na podjo infrastrukture. Slednje je opazno predvsem navaslovnih

podrajih.
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4. SPIN analiza Univerze na Primorskerh

Prednosti

Izobrazevanje
Prednosti Univerze na Primorskem (UP) in njefidnic v izobrazevanju je razmeroma Sirok
razpon Studijskih programov in moznosti, ter tuday potencialno dinar®en ter kakovosten

kader.

Raziskovanje
Prednosti UP na podfu raziskovanja je najti v odprtosti mlade univerza inovacije,
kakovostnem in mladem kadru, povezovanju raziskjava pedagosSkim procesom ter

fleksibilnosti delovnegéasa in akademski svobodi.

Povezovanje medlanicami
Prednost je najti weliko potencialnih (ampak zal neizkaf&hih) moznostih za njihovo

povezovanje — glede na raznovrstnganic.

Povezovanje z gospodarstvom / Prenos znanja
Prednosti so v sodelovanju v skupnih raziskovalpibjektih, obstoju Studijske prakse,
interdisciplinarnosttlanic - UP ima Sirok nabor znanj, predstavimo @hko vsem podjetjem

ter sponzoriranju znanstvenih &ej s strani lokalnega okolja.

Vsezivljenjsko wenje
Prednosti je najti v izvajanju ze uveljavljenih medodnih poletnih Sol (npr. Meta
humanistika, Mednarodna poletna Sola Fakultete aaagement, Poletna Sola Alpe-Adria na

Turistici).

! Ugotovitve SPIN analize predstavljajo splosno acstanja na UP kot izhaja iz opravljene anketaierijujev
v fokusnih skupinah. Teh ocen ne gre razumeti kehe stanja na posamezknici UP.
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Internacionalizacija
Prednost je vpetost v prostor medkulturnega stiéeacija), v velikih potencialnih (ampak zal
neizkori€enih) moznostih internacionalizacije dejavnosti, poletnih Solah, kongresih,

znanstvenih sestankih ter konferencah.

Drugo
Glavna prednost je, da je UP mlada, razviajse in fleksibilna institucija, ki se lahko
relativno hitro prilagaja potrebam okolja z razwvojenovih programov in institucij ter z

mrezenjem v nacionalnem in mednarodnem prostoru.

Slabosti

lzobrazevanje

Slabosti, s katerimi se suge izobrazevalno podée je razmeroma slaba kakovost znanja
diplomantov UP (nizka zahtevnost Studija, preveliepustnost Studentov, preohlapna
pravila o prehodnosti med letniki). Poleg tega mazti neustrezno kakovost nekaterih
programov kot posledica prehitrega razvoja novitogpsmov. Nadalje je problem
nematénost kadra, ki posle¢ino vodi do problema pripadnosti zaposleninh UP. Blabost
velja omeniti tudi premajhno aplikativhost (uporabt) posameznih Studijskih programov ter
skromno zaloZenost knjiznic (slednje kaze potrebovppostavitvi univerzitetne knjiznice).

Poleg tega primanjkuje kadra za vse naloge, prejekabo pa je pokrito tudi naravoslovje.

Raziskovanje

Slabosti raziskovalne dejavnosti sta premajhnardigeiplinarnost projektov in premajhno
sodelovanje medlanicami. Temu sledi preobremenjenost raziskovalzeadministracijo,
premalo povezovanja z javnostmi in prepoznavnaaiskavalnih dosezkov UP v javnosti.
Velja omeniti tudi slabe prostorske in materialaemere, primanjkljaj sodelovanja z drugimi

univerzami (predvsem slovenskimi) ter prenizko sjogodelovanja z gospodarstvom.

Povezovanje medlanicami
Pesti gadab pretok informacij (komunikacije) medanicami, slabo medsebojno poznavanje
premalo je interdisciplinarnih Studijskin programam raziskovalnih projektov, ki bi

povezovali veé ¢lanic UP.
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Povezovanje z gospodarstvom / Prenos znanja
Slabosti so naiinkovito izvajanje Studijske prakse, prenizka sjaprsodelovanja z
gospodarstvom, premajhen izkoristek Univerzitetnegabatorja in Centra za sodelovanje z

gospodarstvom ter premaldinkovit Svet zaupnikov UP.

Vsezivljenjsko wenje

Pomanjkanje jasnega koncepta razvoja vsezivljeggskienja na UP.

Internacionalizacija
UP je slabo prepoznavna v mednarodnem prostoruiliMab predavateljev, raziskovalcev in
Studentov je prenizka, premalo se izk&airograme mobilnosti, poleg tega UP nima razvite

strategije internacionalizacije.

Infrastruktura/ Delovni pogoji

Med slabosti Steje neprimerno nagrajevanje zapibslea UP, prostorska stiska — premalo
ustrezno opremljenih prostorov, relativno slabo ozahe knjiznice in pomanjkanje
informacijskih virov, pomanjkanje laboratorijev idruge raziskovalne infrastrukture ter

premalo nastanitvenih moznosti za Studente (kampug)stuj@e profesorije.

Drugo
Slabost je neprepoznavnost univerze, slabo rastitdegija promocije UP (slabi odnosi z
javnostmi), slabo identificiranje zaposlenih z Ut keloto ter slabo sodelovanje z lokalno

skupnostjo .

Priloznosti

Izobrazevanje

Priloznosti je videti v pridobitvi kakovostnega kad povezovanju z gospodarstvom, z
lokalno skupnostjo, z drugimi (dorieni in tujimi) univerzami. Nadalje v promociji unavze,
izkoris¢anju programov mobilnosti Studentov in pedagogov tepostavitvi novih

interdisciplinarnih programov s povezovanjem nikhicami UP.
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Raziskovanje

Priloznosti za raziskovalno dejavnost so spodbaejamanstvene odiosti, vzpostavitev
univerzitetne knjiznice, povezovanje z drugimi (d&mi in tujimi) univerzami, povezovanje
Z gospodarstvom, povezovanje znotraj UP ter nagmaje in veéje vzpodbude

raziskovalcem.

Povezovanje medlanicami

PriloZznost je vzpostavitev (¥ interdisciplinarnih Studijskih programov in zagoljanje
izbirnosti, uvedba dinkovitejSega sistema informiranja (komuniciranjaded ¢lanicami,
povezovanje na pod¥u raziskovanja, izvedba skupnih raziskovalnih ektpv ter

medsebojno (navzkrizno) ocenjevanje kakovosti.

Povezovanje z gospodarstvom / Prenos znanja

Priloznosti so v powanju pretoka informacij med UP in podjetji ter drmagorganizacijami,
zlasti na podrgu zdravstva in izobrazevanja, vzpostavitvicséga prostora med UP in
gospodarstvom, izkokanjem Studentske prakse, sodelovanje z gospodarstyoi
izoblikovanju profila zaposljivega diplomanta, vzvaju sistemske oblike sodelovanja med
UP in gospodarstvom (skupni izobrazevalni in raavgni programi) ter v izkor&&nju
Univerzitetnega inkubatorja in Centra za sodelogangospodarstvom. Moznosti se ponujajo

tudi v vzpostavitvi tehnoloSkega parka Primorske.

Internacionalizacija
Priloznosti so v razvoju kvalitetnih izobrazevalnibebin, spodbujanju mednarodnih stikov
(izmenjav predavateljev, konference, simpoziji)ljméevanju v mednarodne evalvacijske

postopke ter v skupnih raziskovalnih projektih.

Infrastruktura/ Delovni pogoji

PriloZznosti je videti v vzpostavitvi univerzitetnlenjiznice (baz podatkov, literature za
raziskovalce), vpeljavi administrativne sluzbe, fxievzema velik del administrativnega
bremena, v razvoju laboratorijev in tehnologijeeatiranih v trzne niSe, nagrajevanju in
vzpodbudah za raziskovalce, v zmanjSanju obremesijempredavateljev ter v po¥anju

izobraZevanja predavateljev (tudi pedagoSko—angkamo

20



Nevarnosti

Izobrazevanje

Nevarnosti na podtgu izobrazevanja so ponudba novih (konkgreh) Studijskih
programov, Se zlasti na podjo druzboslovja in humanistike ter odhod najboljdifakov in
Studentov v tujino. V kolikor se kakovost znanjaldmantov UP ne bi izboljSala, lahko ta v

prihodnosti negativno vpliva tudi na zaposljivogildmantov.

Raziskovanje
Nevarnost za raziskovanje je povezovanje skupiantre odlitnosti izven UP, ki bodo lahko

konkurirali oziroma pridobili nacionalna sredstwasredstva EU in tako konkurirali UP.

Povezovanje z gospodarstvom / Prenos znanja
Nevarnosti so v povezovanje gospodarstva z drugdomudniki znanja (univerzami,

visokoSolskimi zavodi, instituti,..) ter v prevedila vplivu gospodarstva na razvoj znanosti.

Vsezivljenjsko wenje
Nevarnost je, da nejasno ali preohlapno opredelgstiemi zagotavljanja kakovosti pri

priznavanju neformalno pridobljenih znanj in spostin zmanjSajo ugled UP.
Infrastruktura/ Delovni pogoji

Nevarnost je prevelika centralizacija UP, preragmiost postopkov in prevelika orientiranost

na izvajanje postopkov in procedur.
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5 Cilji in merila
1. Postati odl£éna raziskovalna univerza.
Univerza na Primorskem si bo prizadevala za rammgkovalne podstati, ki ji bo omogg

oblikovanje centrov odinosti na posameznih podjih raziskovanja. S tem namenom bo

spodbujala zaposlene k raziskovalnemu delu in db@u mednarodno primerljivin

rezultatov svojega dela.

Merilo

Vrednost

Stevilo tak pri SICRIS-u na raziskovalca (5t. raziskovalae¥t.
raziskovalcev v FTE)

50 tatk letno

Stevilo objav, ki jih indeksirajo SCI, SSCI in AH@A raziskovalca
(8t. raziskovalcev v FTE)

2 objavi letno

Citiranost na raziskovalca

3 citati letno

Stevilo mednarodnih raziskovalno-razvojnih projekgstevilo in v
FTE)

Poveanje za 1 projekt
letno (oz. 2 FTE letno)

DeleZ prihodkov raziskovalne dejavnosti v celotr@ihodkuclanice
UP

Pove&anje za 4 odstotne
tocke letno (min. 25 % dq
2013)

Delez prihodkov raziskovalne dejavnosti iz trzwitov v vseh
prihodkih raziskovalne dejavnosti

Pove&anje za 4 odstotne
tocke letno (min. 25 % dq
2013)

Razmerje med FTE za raziskovalno in pedago3ko delo

Poveanje za 3 odstotne
tocke letno

2. Biti sestavni del nacionalne hrbtenice znanja adli¢nostjo v u€enju in

pouc¢evanju.

Univerza na Primorskem si prizadeva za @dist na podr§u pedagoske dejavnosti.
Osnovni cilj je zagotoviti pogoje in time pedagoSkega dela, ki bodo prispevali k

ucinkovitosti in uspesnosti Studijske poti Student@awseh stopnjah Studija.

Merilo

Vrednost

DeleZ prvt vpisanih v prvi letnik v prvem prijavnem roku

Poaeje za 3 odstotne
tocke letno

Stevilo doseZenih t& na maturi in v zadnjih dveh letnikih srednje
Sole

Poveanje za 2 teki
letno

Stevikno razmerje med razpisanimi mesti, prijavljenimvpisanimi
Studenti v 1. letnik (brez ponavljavcev)

IzboljSati za 4 odstotne
tocke letno

Prehodnostiz 1. v 2. letnik

IzboljSati za 3 odstotne
tocke letno
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Prehodnostiste Studijske generacije Izboljati za 3 odstotng
tocke letno

Trajanje Studija glede na predvideno trajanje §udi SkrajSati za 4 % letno

Stevilo Studentov na visokéitelja in visoko3olskega sodelavca ZmanijSati za 2o

3. Postati refereréna univerza za geografski prostor Sredozemlja in J\Evropa.

Vpetost Univerze na Primorskem v geografsko-pwlitprostor Sredozemlja nudi temelje za
razvoj specifine raziskovalne in pedagosSke dejavnosti v sodejavamniverzami v tujini.
Univerza bo suveren partner pri postavljanju sntemaziskovanja in sodelovanja pri
produkciji in distribuciji znanja, ki se vpenja vgstor Sredozemlja in JV Evrope tako v
akademskem kot SirSem druzbenem prostoru. V ta mam®o prizadevala za sodelovanje na
mikro ravni preko izmenjave raziskovalcev in preataljev z drugimi univerzami

omenjenega geografskega prostora, ter na makro pesko institucionalnega povezovanja.

Merilo Vrednost

Stevilo skupnih Studijskih programov s tujimi unizami Poveéanje za 1 program
letno

DelezZ Studentov, vklgenih v izmenjave v tujini Povanje za 2 odstotni
tocki letno

Delez tujih Studentov, vkiitenih v izmenjavo nalanici UP Poveéanje za 2 odstotni
tocki letno

Stevilo vpisanih tujih 3tudentov Poveanje za 10% letno
(min. 2 Studenta letno)

Stevilo tujih predavateljev in sodelavcev Péadie za 2

predavatelja letno

Stevilo visoko3olskih ¢iteljev in sodelavcev UP na izmenjavah v | Poveanje za 10 % letno

tujini (min. 2 VU oz. VS letno)
DeleZ predmetov, ki so bili v celoti izvedeni venj jeziku Pové&anje za 3 odstotne
tocke letno

(min. 2 predmeta letno)

DeleZ prihodkov mednarodnih projektov v celotnerhquikuélanice | Poveéanje za 2 odstotni
tocki letno
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4. Dosegati materialne standarde primerljive z ULm UM.

Univerza na Primorskem si prizadeva za zagotawdjapjimernih delovnih pogojev,
materialnih pogojev in infrastrukture za zaposlé@m&tudente Univerze na Primorskem, ki
bodo primerljivi s tistimi Univerze v Ljubljani itdniverze v Mariboru, zato deluje v smeri

pridobivanja potrebnih sredstev ter gradnje potitelimiverzitetnih prostorov in prostorov za

Studente.

Merilo Vrednost

Stevilo zaposlenih na UP glede na obliko zaposlitve Pove&anje za 2 % letno

Uporabna povrsina (Mprostorowlanice na Studenta Paianje za 4 % letno

DeleZ ugodno reSenih proSenj za l&ig Studentskih domovih Paiamnje za 4 odstotne
tocke letno

Obseg sredstev za literaturo in elektronske virgtadenta UP Povanje za 4 % letno

5. Vzpostaviti Winkovit model asimetri¢no integrirane univerze.

Univerza na Primorskem bo razvijala model orgaarmbsti in upravljanja, ki temelji na
centralizaciji uresiievanja skupnih interesolanic, obenem pa vzpodbuja njihovo
avtonomnost pri odtdtvah, ki so speciine v okviru njihovega delovanja na raziskovalnem

in pedagosSkem podiju.

Merilo Vrednost

Stevilo Studijskih programov, v katerih sodeluje ¥anic UP Poveéanje za 1 program
letno

Stevilo raziskovalno-razvojnih programov, v katesddelujeta vsaj | Poveanje za 1 projekt

dvedlanici UP letno

Stevilo kreditnih ték, ki jih je ¢lanica izvedla za ostatéanice UP Pow&anje za 30 KT letnd

Zadovoljstvo zaposlenih -

DelezZ Studentov, ki so del Studija opravili na drtlgnici UP Povéanje za 2 odstotni
tocki letno

6. Postati prepoznaven dejavnik razvoja lokalnegakmlja.
Poslanstvo Univerze na Primorskem je med druginémagoovezano tudi z vsestranskim

razvojem juznoprimorske regije. Z namenom, da lstgla prepoznavni dejavnik razvoja na

tem geografskem podfju UP tezi k vzpostavitvi vzajemnega sodelovangosiembnejSimi

24



regionalnimi akterji. In sicer bo s skupaj z gosa#timi in drugimi subjekti oblikovala
Studijske programe in s tem tudi “zaposljivegaatiphnta”. Poleg tega bo vzpostavila pogoje
za sodelovanje z lokalno skupnostjo na pégroaziskovanja.

Merilo Vrednost

Zaposljivost diplomantov Pove&anje za 3 odstotne
tocke letno

Obseg sredstev, ki jih delodajalci (iz gospodanspraspevajo v Poveanje za 2 % letno

Stipendijski sklad UP

7. Postati prepoznavna univerza v slovenskem, sretlemskem in SirSem prostoru.

Cilj Univerze na Primorskem je postati nacionalno fnednarodno prepoznavna po
kakovostnih Studijskih programih, kakovostnem delidadru, po mednarodni naravnanosti in
po uspeSnem povezovanju raziskovalnega in izobaiiega dela; ob tem pa Zzeli gojiti
ucinkovito komunikacijo z javnostmi ter promocijo deinh dosezko¥lanic ter univerze kot

celote.

Merilo Vrednost

Prepoznavnost UP v okolju -
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6 Priloga - Ukrepi

1. Postati odl£na raziskovalna univerza.

CLANICA UP / PREDLAGANI UKREPI ODGOVORNA TRAJANJE PREDVIDENA PREDVIDEN VIR
REKTORAT OSEBA OD -DO POTREBNA DENARNIH
(V MESECIH) DENARNA SREDSTEV
SREDSTVA (V EUR)
Rektorat Vzpostaviti sluzbo za razvoj in Prorektor za 2009 Uredba
prenos znanja raziskovanje
FHS Zagotoviti uravnotezeno razmerje| Dekanja 2009-2013 50.000€ MVZT
med raziskovalnimi in pedagoskinji Prodekan za ARRS
urami zaposlenih na UP FHS. Studijske zadeve EU projekti
Omogaiti prenos rezultatov Prodekan za Lokalna skupnost
neposrednim uporabnikom znanjal znanstveno- Storitve
Pridobiti nacionalne in mednarodneraziskovalno delo Gospodarstvo
izobrazevalno-razvojne Prodekan za
raziskovalne projekte. Studentske zadeve
Spodbujati povezovanja z UP ZR$ Prodekan za
na podrgju raziskovanja. mednarodno
Razvijati raziskovanje v prostoru | Sodelovanje in
kulturnega stika etnij, jezikov in | fa2VvoJ
kultur, na katerem ima UP FHS
specifitne kompetence.
Razvijati sodelovanje z drugimi
raziskovalnimi institucijami na
nacionalni in mednarodni ravni.
UP FAMNIT Vzpodbuditi objave ¥im Dekan UP FAMNIT 2009-2013 MVZT
kvalitetnejSih znanstvenih revijah | Prodekan UP ARRS
(razred Al po ARRS metodologiji) FAMNIT Sredstva EU
Spodbuijati raziskovalno delo na | Koordinatorji ESS skladi
temeljnih, aplikativnih, ciljno Studijskih Sredstva
raziskovalnih ter razvojnih programov lokalnega/regionalnega

projektih in programih ter drugih

okolja v povezovanju z
gospodarstvom
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projektih z gospodarstvom
Spodbujati mrezno raziskovanje s
tujimi univerzami in raziskovalci v
tujini

Uresntiti deklarirani cilj UP (2009-
13) tako, da naravoslovje in tehnik
sama po sebi (UP FAMNIT in UP
PINT) doseZeta uvrstitev na
Sanghajsko lestvico med 1000
najboljSih univerz

a

Drugi viri

UP FM

Sodelovati v projektih 7. OP EU in
drugih evropskih programov.
Pridobiti nacionalne projekte —
temeljne, aplikativne in ciljne.
Pridobiti projekte za gospodarstvo
Kandidirati na razpise za javha
narcila: SLO in EU.

Kandidirati na razpise za mlade
raziskovalce

Oblikovati tri Studijske programe 3
stopnje

Uvrstiti Znanstveno revijo
Managing Global Transitions v
bazo SSCI

Uvrstiti znanstveno revijo
Management v bazo EconlLit

Prodekan za
znanstveno-
raziskovalno delo

2009
2009

Trajno
Trajno

Trajno

2009-2013

2009-2011

2009-2010

UP PEF

Vzpodbujati objave v revijah, ki jih
indeksirajo SCI, SSCI in AHCI.
Poveati citiranost na raziskovalca
Pove&ati delez prihodkov
raziskovalne dejavnosti v celotnen
prihodku¢lanice.

Poveati razmerje med FTE za
raziskovalno in pedagosko delo.

Prodekan za
znanstveno-
raziskovalno in
umetnisko delo

Trajno

UP TURISTICA

Pridobiti nacionalne projekte (AP,
CRP in TP).

Vzpostaviti ravhovesje med

Dekanja,
prodekan za
raziskovalno

trajno

2010-2013

100.000
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pedagosSkimi in raziskovalnimi
urami.

Ustanoviti ve& speciftnih
raziskovalnih centrov/institutov.
Spodbuditi sodelovanje z UP ZRS
na podrdju mednarodnih
projektov.

Spodbujati sodelovanje z drugimi
raziskovalnimi skupinami doma in
Vv tujini.

Kandidirati za razpis mladih
raziskovalcev.

Oblikovati in vpeljati program 3.
stopnje Turizem.

Uvrstiti znanstveno revijo
Academica Turistica v SCI bazo.
Pridobiti raziskave in projekte pri
SLO turisténih organizacijah.

dejavnost

2009-2013

trajno

trajno

trajno

2009-2011
2009-2013

trajno

UP VSzI

Vzpostaviti ravnotezje med
pedagoskim in raziskovalnim delo
wciteljev.

Poveati Stevilo SICRIS t& in
Stevilo citatov tako da bodo vsi
raziskovalci lahko nosilci temeljnih
projektov.

Zaposliti priznane visokoSolske
wéitelje in vrhunske strokovnjake
posameznih strok.

Spodbuditi raziskovalno delo
Studentov.

Predstaviti raziskovalno delo in
raziskovalne dosezke v bazah
podatkov za iskanje partnerjev v
evropskih projektih.

Pridobiti evropske projekte.

Prodekanja VSZI z4
hraziskovalno delo

2009-2012

Prora&un RS

Lastna sredstva

UP ZRS

Poveati Stevilo revij, ki izhajajo na
UP ZRS in jih indeksirajo SCI,

Darko Darovec
Lenart Skof

SSCI, A&HCI, ESF ipd.

Ernest Zenko

2009-2012

86.000€

ARRS
MVZT
EU projekti

28




Spodbuditi objavljanje v tujih
revijah s plailom prispevka za
objavo v tuji priznani reviji,
plagilom prevodov, opravljanjem
administracije ipd.

Oblikovati ustrezne finami fond

za spodbujanje objavljanja in
sodelovanja na znanstvenih
sestankih v tujini.

Identificirati podrd@ja, na katerih
UP ZRS lahko dosega otttiost ter
v ta podrd@ja usmeriti raziskovanje
in prijavljanje projektov.

Pospesiti izmenjave raziskovalceV
tujino.

Poveati sodelovanje med
raziskovalci: timsko delo,
komunikacija med raziskovalci,
prijava interdisciplinarnih
projektov.

Vzpostaviti sluzbo za promocijo
inStitutov pri evropskih projektih in
zagotoviti dodatno izpopolnjevanie
raziskovalcev na podéu
prijavljanja projektov.

Ales Lipnik
Rado PiSot

Gospodarstvo
Lokalna skupnost
Storitve

UP PINT

Vzpodbuditi objave ¥im
kvalitetnejSih znanstvenih revijah
(razred Al po ARRS metodologiji)
Vzpodbuditi objave v revijah
Science in Nature.

Spodbuditi raziskovalno delo na
temeljnih, aplikativnih, ciljno
raziskovalnih ter razvojnih
projektih in programih ter drugih
projektih z gospodarstvom.
Spodbujati mrezno raziskovanje s
tujimi univerzami in raziskovalci ng

Direktor UP PINT
Predstojniki

. oddelkov na UP
PINT
Vodje centrov

drugih univerzah in v tujini.

2009-2013

MVZT

ARRS

Sredstva EU

ESS skladi

Sredstva
lokalnega/regionalnega
okolja v povezovaniju z
gospodarstvom

Drugi viri
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VKljuiti tuje strokovnjake v delo
UP PINT.

Presei tradicionalno delitev na
naravoslovno, druZboslovno in
humanisttno znanost ter okrepiti
multidisciplinarni pristop k
raziskovanju.

Vzpostaviti sistema raziskovalnih
asistentov (research assistant) za
doktorske in podoktorske Students.
Vzpostaviti tri do Stiri nove
oddelke. iz podrga naravoslovja in
predvsem tehnike.

Vzpostaviti eno mesto
raziskovalnega profesorja s
financiranjem neposredno iz
gospodarstva.

Vzpostaviti tehnoloSke centre za
neposreden prenos znanja v
gospodarstvo.

Vzpostaviti center za kongresno i
seminarsko dejavnost.

Uresntiti deklarirani cilj UP (2009-
13) tako, da naravoslovje in tehnika
sama po sebi (UP FAMNIT in UP
PINT) doseZeta uvrstitev na
Sanghajsko lestvico med 1000
najboljSih univerz.
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2. Biti sestavni del nacionalne hrbtenice znanja adli¢nostjo v u¢enju in poucevanju.

CLANICA UP / PREDLAGANI UKREPI ODGOVORNA TRAJANJE PREDVIDENA PREDVIDEN VIR
REKTORAT OSEBA OD -DO POTREBNA DENARNIH
(V MESECIH) DENARNA SREDSTEV
SREDSTVA (V EUR)
Rektorat Vzpostaviti sluzbo za spremljanje | Prorektor za 2009 Uredba
vsezivljenjskega ¢enja izobrazevanje
FHS Dosegati odtinost v @enju in Dekanja 2009-2013 1.000.000€ MSS
powevanju v prostoru stika etnij, | Prodekan za MVZT
jezikov in kultur, s poudarkom na | Studijske zadeve EU projekti
programih, ki ustrezajo spedifiim | Prodekan za Lokalna skupnost
prednostim UP FHS. Studentske zadeve Storitve
Dosegati odinost pri posredovanjii Prodekan za Gospodarstvo
znanj znotraj vsezivljenskega znanstveno-
ucenja. raziskovalno delo
Zagotoviti izpopolnjevanje Predstojniki
pedagoskega kadra na pogjto oddelkov
izobraZevanja in prenosa znan;.
Razvijati nove oblike posredovanja
znanja (poletne Sole,daji, Studij
na daljavo ipd.).
UP FAMNIT Vzpostaviti raziskovalna jedra za | Dekan UP FAMNIT 2009-2013 MVZT
razvoj novih Studijskin programov g Prodekan UP ARRS
mono kot interdisciplinarno noto. | FAMNIT Sredstva EU
Poveati prepoznavnost Studijskih | Koordinatorji ESS skladi
programov in s tem povati vpis | Studijskih Sredstva
tudi izven regionalnega programov lokalnega/regionalnega
geografskega prostora. Strokovne sluzbe okolja v povezovanju z
Spremljati in zagotavljati UP FAMNIT gospodarstvom
kakovostno izvajanje obstdja Drugi viri
Studijskih programov.
UP FM Razsiriti registracijo UP FM na 2009
ISCED 38 (Pravo).
Oblikovati ponudbo novih sodobnih 2009

in atraktivnih programov 1. in 2.
stopnje.
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Spodbuditi sodelovanje s
slovenskimi in tujimi institucijami.
Razviti sistem meril za spremljanje
kakovosti izobraZevanja,
raziskovanja in institucionalnega
delovanja.

Razsiriti e-izobrazevanje intenje
na daljavo.

Razsiriti ponudbo delov Studijskih
programov, predmetov in
seminarjev v sistemu
vsezivljenjskegatenja.

Izpopolniti model priznavanja znar
in spretnosti, pridobljenih pred
vpisom v Studijske programe.
Izvesti mednarodno presojo
kakovosti.

—5

Trajno

Trajno

Trajno

Trajno

Trajno

2010

20.000

UP PEF

Ohraniti delez pnd vpisanih
kandidatov v prvi letnik v prvem
prijavnem roku blizu 100 %.
Dosei prehodnost iz 1. v 2. letnik
blizu 90 %, v takem obsegu ddse
tudi prehodnostiste Studijske
generacije.

SkrajSati trajanje Studija pod 4 lets
za visokoSolski strokovni (3-letni)
program in pod 5 let za
univerzitetni (4-letni) program.
ZadrZati razmerje priblizno 10
Studentov naditelja in
visokoSolskega sodelavca.
Poveati deleZz mladih
raziskovalcev in podoktorskih
raziskovalcev tako, da vsako leto
pridobimo novega MR.
Akreditirati Studijske programe 3.
stopnje.

Prodekan za
Studijske in
Studentske zadeve |
prodekan za
znanstveno-
raziskovalno in
umetnisko delo

Trajno

2010

MVZT, ARRS, MSS in
Evropski strukturni
skladi

UP TURISTICA

Krepiti najvetjo skupino

Dekanja,

2009 - 2013
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visokosolskih titeljev turizma v
Sloveniji.

Trajno evalvirati obstojee Studijske
programe in oblikovati ponudbo
novih programov 1., 2. in 3.
stopnje.

Uvajati in Siriti nove oblike
posredovanja znanj (e-
izobraZevanije, Studij na daljavo,
problemsko tenje).

Vzpostaviti sistem &nih firm

(Solski hotel, potovalna agencija,
prireditveni center)

Razviti sistem meril za spremljanje
kakovosti in inventivnosti
izobraZevanja na Turistici.
Narctiti in izvesti mednarodno
evalvacijo kakovosti Turistice.
Uvesti ponudbo delov Studijskih
programov, predmetov in
seminarjev v obliki
vsezivljenjskega tenja.

prodekan za
izobrazevanje
vodja komisije za
kakovost

trajno

2009-2013

2009-2013

2010

2009

UP VSzI

Vpisati vse Studente v prvem
prijavnem roku

SkrajSati trajanja dodiplomskega
Studija.

Zaposliti priznane visoko3Solske
weitelje in strokovnjake posamezng
stroke.

Razviti v povezavi s strokovnimi
zbornicami dinkovito
vsezivljensko genje.

Razviti sistem prenosa znanja v
strokovna podrga s sodelovanjem
z wnimi bazami nosilnih
programov izobraZevanja.
Omoggiti prenos strokovnega
znanja v Studijske programe in

Dekanja VSZI

2009-2010

Prora&un RS
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raziskovanije z vkljgievanjem
vrhunskih strokovnjakov iz prakse

UP ZRS Prispevati k nacionalni hrbtenici | Darko Darovec 2009-2013 500.000€ ARRS
znanja s pokrivanjem prostora Rado PiSot MVZT
Sredozemlja, Srednje in JV Evropge Egon Pelikan EU projekti
z znanstvenimi projekti na Milan Bufon Gospodarstvo
akademski ravni. Mitja Gustin Lokalna skupnost
Pridobiti mednarodne projektov. Storitve
Zagotoviti izpopolnjevanje na
podraiju izobrazevanja in prenosa
znanja.
Vzpostaviti ginkovit sistem
nagrajevanja dosezkov (simbiio
in/ali finantno).

UP PINT Vzpostaviti raziskovalna jedra za | Direktor UP PINT 2009-2013 MVZT
razvoj novih Studijskih programov g Predstojniki ARRS
mono kot interdisciplinarno noto. | oddelkov na UP Sredstva EU
Uvrstiti vsaj tri raziskovalne PINT ESS skladi
skupine med svetovno priznane. | Vodje centrov Sredstva

Promovirati projekte in rezultate
projektov ter tako dosevecjo
prepoznavnost in s tem Sirjenje
izven regionalnega geografskega
prostora.

Spremljati in zagotavljati
kakovostno izvajanje obstajéa
projektov.

VKklju iti vsaj 30% Studentov UP
FAMNIT v raziskovalno delo na
PINT.

lokalnega/regionalnega
okolja v povezovanju z
gospodarstvom

Drugi viri
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3. Postati refereréna univerza za geografski prostor Sredozemlja in J\Evropa.

CLANICA UP PREDLAGANI UKREPI ODGOVORNA TRAJANJE PREDVIDENA PREDVIDEN VIR
OSEBA OD - DO POTREBNA DENARNIH
(V MESECIH) DENARNA SREDSTEV
SREDSTVA (V EUR)
Rektorat Vzpostaviti sluzbo za spremljanje |nClan kolegija za 2009-2010 Uredba
razvoj evropskih projektov evropske projekte
FHS Razviti ustrezno mednarodno Dekanja 2009-2013 100.000€ MVZT
mrezo. Prodekan za ARRS
Razviti in izvajati skupne $tudijske| mednarodno EU projekti
programe z drugimi univerzami, | sodelovanje in Lokalna skupnost
vezane na ciljni geografski prostor|. razvoj Storitve
Oblikovati vsebine in $tudijske Prodekan za Gospodarstvo
programe, usmerjene v znanstveno-
Sredozemlje, Srednjo in JV Evroppfaziskovalno delo
kot speciftne prostore naravnih in| Prodekan za
kulturnih stikov. Studijske zadeve
SluZba za
mednarodno
sodelovanje UP
FHS
UP FAMNIT Obhraniti in okrepiti raziskovalne in| Dekan UP FAMNIT 2009-2013 MVZT
Studijske stike z univerzami v: Prodekan UP ARRS
Italiji, Avstriji, Slovaski, FAMNIT Sredstva EU
MadZarski, Srbiji, Zdruzeno Koordinatorji ESS skladi
kraljestvo Velike Britanije, ZDA, Studijskih Sredstva
Kanadi, Izraelu, Kitajska, Juzna | programov lokalnega/regionalnega
Koreja, Avstralija in Nova Strokovne sluzbe okolja v povezovanju z
Zelandija UP FAMNIT gospodarstvom
Vzpostaviti nove povezave Drugi viri
Pridobiti tuje Studente predvsem s
podraja bivse Jugoslavije,
Ukrajine in Belorusije
UP FM Razviti Mednarodno Solo UP FM § Prodekani za 2009

ponudbo predmetov dodiplomske

rzobraZevanje
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podiplomske Sole v angleSkem
jeziku tujim in dom&im Studentom
prek celega leta in v okviru
Mednarodne poletne Sole UP FM.
Izvesti Studijske programe v tujini
in oblikovati skupne Studijske
programe z univerzami Sredozem
in JV Evrope.

Poveati obseg izmenjave Student
in profesorjev.

Izvesti znanstveno konferenco Ml
(Management International
Conference) vsako leto v drugi
mediteranski drzavi

ja

\

U

2009

Trajno

Trajno

UP PEF

Razviti skupne Studijske programse
na 3. stopnji, ker je za pedagoske
programe prve in delno druge

stopnje Studij nacionalno reguliran|.

Poveati Stevilo in deleZ Studentov
vklju¢enih v izmenjave v tujini
(erasmus) in pov&ti Stevilo
dvostranskih sporazumov za
izmenjave.

Poveati Stevilo in delez tujih
Studentov, vkljdgenih v izmenjavo
naclanici UP.

Vkljucevati tuje predavatelje in
sodelavce v izvedbo posameznih
delov programa ob upostevanju, d
gre za pripravo kadra za vzgojo in
izobrazevanje v slovenskih Solah i
vrtcih (regulativa).

Poveati Stevilo in delez
visokoSolskih diteljev in
sodelavcev na izmenjavah v tujini
in poveati Stevilo dvostranskih
sporazumov za izmenjave.

Dekan, prodekan z3
Studijske in
Studentske zadeve
ter prodekan za
znanstveno-
raziskovalno in
umetnisko delo

Izvajati v tujem jeziku nekatere

Trajno
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predmete na drugi in tretji stopniji.
Poveati delez prihodkov
mednarodnih projektov v celotnen
prihodku¢lanice s prijavljanjem na
razpise za mednarodne projekte.
Ohraniti izvajanje dveh letnih
mednarodnih znanstvenih
sestankov: umetnost in kurikulum
in zgodnje denje in podevanje.
Vzpodbujati Studente, da del Studi
opravijo na drugi slovenski
univerzi.

a

UP TURISTICA

Krepiti sodelovanje na pod¢ju
bivsih jugoslovanskih republik in
JV Evrope.

Razviti mednarodno Solo Turistice,
programi 1. in 2. stopnje v
angleSkem jeziku.

Formalizirati konferenco
»ENCUENTROS« kot mednarodn

in jo pozicionirati v Sredozemskem

prostoru in v prostoru JV Evrope.
podvojiti delez mednarodnih
izmenjav diteljev in raziskovalcev
zaposliti vsaj 2 tuja predavatelja z
niSna znanstvena podja v
turizmu

podvojiti deleZ Studentov,
vkljuéenih v mednarodne izmenja
ERASMUS in CEEPUS

Dekanja,

vodja mednarodne
dejavnosti

s

0

1~

e

2009

2009-2013

2010

2011

2011

2011

80.000€

UP VSzI

Poveati Stevilo Studentov in
predavateljev vkljtenih v
izmenjave s tujimi univerzami.
Zaposliti priznane visokoSolske
ucitelje in strokovnjake posamezng
stroke.

Dekanja VSZI_
Prodekanja VSZI z4
Studijske zadeve

svoje doseZke.

2009-2011

Prora&un RS
Lastna sredstva
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Izvajati podiplomske Studijske
programe v angleSkem jeziku in
pritegniti k vpisu tuje Studente.
Ponuditi inovativne Studijske
programe, ki bodo omogdali dobro
zaposljivost diplomantom.

UP ZRS Vzpostavitev dinkovite Aleksander Panjek 2009-2013 75.000€ ARRS
mednarodne mreZe. Darko Darovec MVZT
Oblikovati sluzbo, ki bo skrbela za| Milan Bufon EU projekti
sodelovanje raziskovalcev pri Gospodarstvo
temah, ki se navezujejo na ciljni Lokalna skupnost
geografski prostor. Storitve
Organizirati mednarodne
znanstvene sestanke, ki se tematsko
umegajo v prostor Sredozemlja in
JV Evrope.
Spodbujati sodelovanja na
znanstvenih sestankih v tujini (s
poudarkom na ciljnem geografskem
prostoru) z oblikovanjem
ustreznega finamega fonda.

UP PINT Obhraniti in okrepiti raziskovalne in| Direktor UP PINT 2009-2013 MVZT
Studijske stike z univerzami v, Predstojniki ARRS
Italiji, Avstriji, Slovaski, oddelkov na UP Sredstva EU
Madzarski, Srbiji, Zdruzeno PINT ESS skladi
kraljestvo Velike Britanije, ZDA, Sredstva

Kanadi, Izrael, Kitajska, JuZzna
Koreja, Avstralija in Nova
Zelandija.

Vzpostaviti nove povezave.
Pridobiti tuje raziskovalce
predvsem s podifa bivSe
Jugoslavije, Ukrajine in Belorusije
Postati regionalno strokovno
refererno sredide za vsaj pet
strok.

lokalnega/regionalnega
okolja v povezovanju z
gospodarstvom

Drugi viri
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4. Dosegati materialne standarde primerljive z ULm UM.

CLANICA UP PREDLAGANI UKREPI ODGOVORNA TRAJANJE PREDVIDENA PREDVIDEN VIR
OSEBA OD -DO POTREBNA DENARNIH
(V MESECIH) DENARNA SREDSTEV
SREDSTVA (V EUR)
Rektorat Vzpostaviti trajno projektno Rektor 2009 Uredba
skupino za investicije in
investicijska vlaganja
FHS Zagotoviti knjiznici bogatejSi Dekanja 2009-2013 2.000.000€ MVZT
knjizni fond in SirSi nabor revij ter | Tajnik fakultete ARRS
elektronskih virov. Vodja knjiznice EU projekti
Posodobiti informacijsko Lokalna skupnost
infrastrukturo. Storitve
Razvijati fakultetne centre v Gospodarstvo
sodelovanju s partnerji.
UP FAMNIT Zagotoviti kakovostne materialne in Dekan UP FAMNIT 2009-2013 MVZT
prostorske pogoje {ilnice, Prodekan UP ARRS
kabineti, laboratoriji) za izvajanje | FAMNIT Sredstva EU
Studijskih programov (obstajiéh in | Koordinatorji ESS skladi
novih). Studijskih Sredstva
Podpirati narte rektorata za programov lokalnega/regionalnega
poveianje Stevila Studentskih lezis| Strokovne sluzbe okolja v povezovanju z
in lezi& za gostujoe profesorje. UP FAMNIT gospodarstvom
Podpirati rektorat pri ratih za Drugi viri
razvoj naravoslovja v Kampusu
Livade.
Zagotoviti materialne pogoje za
razvoj knjiznice in zalozniStva.
UP FM Pridobiti nove prostore (Servitski | Dekan 2008-2011
samostan v Kopru).
Izpopolniti knjiznini fond in Trajno
zagotavljati e-vire za Studij. _
Zaposliti nove titelje. Trajno
UP PEF Povetati obseg sredstev za literatufdekan, prodekan zg Trajno

in elektronske vire na Studenta UP

. Studijske in
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Poveati delez prihodkov
izobraZevalne in raziskovalne
dejavnosti v celothem prihodku
¢lanice.

Pove&ati delez prihodkov iz
proratunskih virov v celothem
prihodku¢lanice.

Poveati Stevilo izvolitev v
pedagoski naziv visokoSolski
witelj.

ter prodekan za
znanstveno-

raziskovalno in
umetnisko delo

Studentske zadeve

UP TURISTICA

Dokoniati investicije v novo stavbg
Turistice

Izvesti odkup zemlji& za potrebe
Studentskega doma in nadaljnjegal
razvoja izobraZevalne dejavnosti
Turistice (trening center)

Pridobiti dostop do baze podatkov
Science direct idr.

Nabava ali obnovitev licenc za
ratunalniSke programe

Urediti Studentsko restavracijo v
prostorih fakultete

zgraditi nadhod nad cesto Obala,
zaradi veéje varnosti Studentov

Dekanja,
tajnik in
vodja investicij

2009

2009

2010

2009

2009-2010

2012

2,000.000€

700.000

UP VSZI

Pove&ati uporabno povrsino
prostorov na Studenta

Izpeljati investicije v infrastrukturo
namenjeno gnemu procesu in
raziskovanju

Dekanja VSZI

2009-2011

Prora&un RS
Lastna sredstva

UP ZRS

Posodobiti informacijsko
infrastrukturo.

Poveati povrsino delovnega
prostora na raziskovalca.
Zagotoviti ustrezne laboratorije in
opremo za raziskovalce s podjo
naravoslovja.

Mitja Gustin
Egon Pelikan
PeterCerce
Boris KrysStufek
Elena BuZan

2009-2013

7.000.000€

ARRS
MVZT
EU projekti
Gospodarstvo
Lokalna skupnost
Storitve

UP PINT

n Direktor UP PINT

Zagotoviti kakovostne materialne i

2009-2013

MVZT
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prostorske pogoje (raziskovalni
kabineti, kabineti za doktorske in
podoktorske Studente, drugi
kabineti, seminarske sobe,
laboratoriji) za izvajanje
raziskovalnega dela (obstéjle in
novih)

Podpirati n&rt za povéanje Stevila
Studentskih lez&in leZi& za
gostujae profesorje in raziskovalceg

Podpirati vzpostavitev naravoslovrjo

tehniénega kampusa v Livadah,
Izola

Zagotoviti materialne pogoje za
razvoj knjiznice in zaloZniStva.

Predstojniki
oddelkov na UP
PINT

ARRS

Sredstva EU

ESS skladi

Sredstva
lokalnega/regionalnega
okolja v povezovanju z
gospodarstvom

Drugi viri

UP SD

Poveati Stevilo razpoloZljivih lezi§
v Slovenski Istri in dosg
republiSko povprge zmogljivosti
za nastanitev Studentov v javnih
domovih.

Zagotoviti nove namestitev
Studentom (Studentski domovi) in
akademskemu osebju v neposredni
blizini fakultet v Slovenski Istri in
sicer 600 lezi& (300 Koper, 150
Izola, 150 Portoroz).

Ohraniti isto Stevilo razpoloZljivih
lezi¥ v dijaSkih domovih, pri
zasebnikih in pri koncesionarjih
Studentskih lezi51145.
Vzpostaviti spodbudno Studijsko
okolje (zagotoviti ustrezne prostore
za Studijsko in obstudijsko
dejavnost v neposredni blizini
nastanitvenih zmogljivosti) .
Postati DOM Studentom v polnem
pomenu besede, kjer se bodo
Studentje dobro puitili in izZiveli

Direktor SD

2009-2013

28.000.000€

MVZT, javno zase
partnerstvo, prispevek
lokalnih skupnosti
(zemlji&a), kredit, EU
sredstva, drugo
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svojo ustvarjalno, intelektualno in
Zivljenjsko naravnanost.

5. Vzpostaviti WCinkovit model asimetri¢no integrirane univerze.

CLANICA UP PREDLAGANI UKREPI ODGOVORNA TRAJANJE PREDVIDENA PREDVIDEN VIR
OSEBA OD-DO POTREBNA DENARNIH
(V MESECIH) DENARNA SREDSTEV
SREDSTVA (V EUR)

Rektorat Vzpostaviti sluzbo za razvoj in Prorektor za 2009 Uredba
spremljanje interdisciplinarnih izobraZevanje
Studijskih programov

FHS Sodelovati v skupnih Studijskih Dekanja 2009-2013 75.000€ MVZT
programih UP. Prodekan za EU projekti
Sistemsko urediti delovanje skupnit$tudijske zadeve Lokalna skupnost
sluzb in skupnih podpornih Prodekan za Storitve
dejavnosti (informacijski sistem, | znanstveno- Gospodarstvo
kadrovska sluzba, knjiznica, raziskovalno delo
zalozba, raunalniska podpora, Prodekan za
Sport ipd.). Studentske zadeve
Nadgraditi model integriranja Prodekan za
raziskovalnega in pedagoskega de@ednarod_no.
med UP FHS in UP ZRS. sodelovanje in
Omoggaiti pedagodkim delavcem | fazvoj
sodelovanje v pedagoskih in
raziskovalnih procesih na drugih
¢lanicah UP.

UP FAMNIT Omoggaiti pedagoskim delavcem | Dekan UP FAMNIT 2009-2013 MVZT
sodelovanje v pedagoskih in drugihProdekan UP ARRS
raziskovalnih procesih na UP. FAMNIT Sredstva EU
Nadgraditi model integriranja Koordinatorji ESS skladi
raziskovalnega in pedagoskega delatudijskih Sredstva
med UP FAMNIT in UP PINT. programov lokalnega/regionalnega
Ponuditi $tudentom drugitanic Strokovne sluzbe okolja v povezovanju z
UP predmete, ki se izvajajo v UP FAMNIT gospodarstvom
okviru Studijskih programov na UR Drugi viri
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FAMNIT.

UP FM

Oblikovati interdisciplinarne
Studijske programe 2. stopnje z
drugimi ¢lanicami UP

Izvajati posamezne module v
Studijskih programih drugibilanic
upP

Zagotoviti izvedbo predmetov UP
FM tudi za drugelanice UP

Prodekani za
izobraZevanje

2009

2009

2009

UP PEF

Pripraviti, akreditirati in izvajati
pedagoSke Studijske programe
druge stopnje, v katerih sodelujets
ali veg ¢lanic UP.

Poveriti izvajanje posameznih
predmetov na Studijskih programih
UP PEF predavateljem drugih
¢lanic UP.

Poveati Stevilo raziskovalno-
razvojnih programov v sodelovanj
z vsaj Se enolanico UP.

p==

Prodekan za
Studijske in
Studentske zadeve
ter prodekan. za
znanstveno-
raziskovalno in
umetnisko delo

2009-2013

UP TURISTICA

Oblikovati skupne Studijske
programe 2. stopnje z drugmi
¢lanicami UP.

Oblikovati module za potrebe
Studijskih programov drugitélanic
UP.

Izvajati predmete Turistice za
potrebe drugikilanic UP.

Omoggaiti sodelovanje pedagoskin
in raziskovalnih delavcev na drugi
¢lanicah UP.

Dekanja in
prodekan za

2009

2009-2013

trajno

trajno

80.000€

UP VSZI

Sodelovati pri pripravi in izvedbi
Studijskih programov weclanic UP
0z. njenih delov.

Pripraviti doktorski Studijski
program 3. stopnje na podjo
zdravstvenih ved v sodelovanju s

¢lanicami slovenskih univerz, ki

Dekanja VSZI

Prodekanja VSZI z4
Studijske zadeve

2009-2013

Protaun RS
Lastna sredstva
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imajo podobne programe

Se raziskovalno povezovati, glede
na vsebino raziskovanja, z drugim
¢lanicami UP.

UP ZRS Omogaiti raziskovalcem UP ZRS | Darko Darovec 2009-2011 67.000€ ARRS
vklju¢evanje v pedagoske procese Rado PiSot MVZT
naclanicah UP. Ales Lipnik Ernest EU projekti
Sistemsko urediti pretok informacij Zenko Gospodarstvo
med UP ZRS, univerzo Lokalna skupnost
(rektoratom) in ostalimilanicami Storitve
UP.

Sistematino urediti prenos
raziskovalnih rezultatov UP ZRS
neposrednim uporabnikom znanjal.
Zagotoviti Winkovito delovanje
spletnega portala »MreZa
odli¢nosti« s sodelovanjem vseh
udeleZenih (raziskovalci,
gospodarstvo, civilna druzba idr.).

UP PINT Omogdaiti raziskovalcem Direktor UP PINT 2009-2013 MVZT
sodelovanje v pedagoskih in drugihPredstojniki ARRS
raziskovalnih procesih na UP oddelkov na UP Sredstva EU
(interdisciplinarno raziskovanje). | PINT ESS skladi
Nadgraditi model integriranja Sredstva

raziskovalnega in pedagoskega

dela. med UP FAMNIT in UP PINT

Ponuditi Studentom UP FAMNIT in
Studentom drugikilanic
sodelovanje v raziskavah, ki se
izvajajo na UP PINT..

lokalnega/regionalnega
okolja v povezovanju z
gospodarstvom

Drugi viri
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6. Postati prepoznaven dejavnik razvoja lokalnegalmlja.

CLANICA UP PREDLAGANI UKREPI ODGOVORNA TRAJANJE PREDVIDENA PREDVIDEN VIR
OSEBA OD -DO POTREBNA DENARNIH
(V MESECIH) DENARNA SREDSTEV
SREDSTVA (V EUR)
Rektorat Vzpostaviti sluzbo za spremljanje | Prorektor za 2009 Uredba
regionalnih CRP-ov raziskovanje
FHS Vklju cevati lokalno skupnost v Prodekan za 2009-2011 100.000€ MVZT
Studijski proces v okviru mednarodno ARRS
vsezivljenskegadenja. sodelovanje in EU projekti
Spodbuijati Studente in diplomante|kazvoj Lokalna skupnost
sodelovanju z lokalno skupnostjo (vPredsednik Storitve
okviru tudijske prakse, kariernega Upravnega odbora Gospodarstvo
centra ipd.). UP FHS
Razvijati delovanje na podtju
umetnosti in kulture v sodelovanju|z
lokalno skupnostjo.
Okrepiti raziskovalne kapacitete in
aplikativno delovanje raziskovalcey
UP FHS na podgih, ki so
pomembna za razvoj lokalne
skupnosti.
UP FAMNIT Spremljati zaposljivost Dekan UP FAMNIT 2009-2013 MVZT
diplomantov. Prodekan UP ARRS
Promovirati Studijske programe | FAMNIT Sredstva EU
preko UP in samostojno. Koordinatorji ESS skladi
Studijskih Sredstva
programov lokalnega/regionalnega
Strokovne sluzbe okolja v povezovanju z
UP FAMNIT gospodarstvom
Drugi viri
UP FM Okrepiti sodelovanje z lokalnim Trajno
gospodarstvom na izobraZzevalnem
in raziskovalnem podtgu
Prispevati sredstva v Stipendijski Trajno

sklad UP
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Krepiti raziskovalno-razvojno
sodelovanje z MO Koper
Zagotoviti v sodelovanju z UP
ustrezne prostore (Servitski
samostan v Kopru) in s tem
prispevala k obnovi in oZivitvi
mestnega jedra Kopra

Trajno

2008-2011

UP PEF

Zagotoviti dobro zaposlenost
oziroma zaposljivost diplomantov.
Vzpostaviti tesno partnersko
sodelovanje s Solami in vrtci ter
drugimi vzgojno-izobrazevalnimi
institucijami v okviru izvajanja
posameznih predmetov (hospitacij
nastopi, integrirana praksa) in
pedagoske prakse.

Poveati uteenost umetniSkega
dela (likovnega, literarnega,
glasbenega), prirejanje javnih
izvedb, razstav in nastopov.

Dekan, prodekan z3
Studijske in
Studentske zadeve
ter prodekan za
znanstveno-
raziskovalno in
eumetnisSko delo

2009-2013

UP TURISTICA

Krepiti razvojno-raziskovalno
sodelovanje z Qtino Piranin s
predstavniki turistinega
gospodarstva v @i

ustanoviti svet zaupnikov
turisticnega gospodarstva.
Spodbujati Studente irtitelje k
sodelovanju z lokalno skupnostjo
(praksa, diplomske naloge,
oblikovanje reSitev za praktie
probleme organizacij, dobrodelno
udejstvovanje, organiziranje
dogodkov in prireditev).
VKkljuéevati lokalno skupnost v
programe vsezivljenjskeg&enja
vzpostaviti vertikalno povezanost
na podrdju izobrazevanja za

Dekanja,
prodekani za
izobrazevanje,
raziskovanje in
Studentske zadeve

turizem s ciljem promocije

trajno

2009

trajno

trajno

2011

200.000€
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turisticnih poklicev

razviti mreZo sodelovanja s 2011
turistiénimi organizacijami javnega
zasebnega in civilnega sektorja zg
potrebe trajnostnega turistiega
razvoja lokalnega okolja.
UP VSZI Skrbeti za kontinuirano vpetost v | Dekanja VSZI 2009-2013 Lastna sredstva
interese in strateSke cilje lokalne
skupnosti.
Nuditi dostopnost znan;j lokalni
skupnosti s ponudbo
vsezivljenjskega ¢enja.
Promovirati v najSirSi mozni meri
lastne doseZke.
Omoggaiti dvosmerni prenos znanjp
v utne baze Sole, to je v
zdravstvene zavode regije.
UP ZRS Pridobiti najboljSe diplomante UP | Rado PiSot 2009-2011 280.000€ ARRS
in jih vkljugiti v raziskovalno delo. | Mateja Sedmak MVZT
Okrepiti raziskovalne kapacitete in Aleksander Panjek EU projekti
aplikativno delovanje raziskovalcey Gospodarstvo
(s prenosom rezultatov raziskovarjja Lokalna skupnost
v prakso) na podggih, ki so Storitve
relevantna za razvoj lokalnega
okolja.
Zagotoviti Wwinkovito delovanje
spletnega portala »MreZa
odli¢nosti«.
UP PINT Vzpostaviti center za prenos znanjaDirektor UP PINT 2009-2013 MVZT
v gospodarstvo. Predstojniki ARRS
Promovirati UP PINT preko UP in | oddelkov na UP Sredstva EU
samostojno. PINT ESS skladi
Vodje centrov Sredstva
Vodje strokovnih lokalnega/regionalnega
sluzb okolja v povezovanju z
gospodarstvom
Drugi viri
UP SD Poveati Stevilo razpoloZzljivih Direktor SD 2009-2013 28.000.000€ MVZT, javno zaseb
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leZi¥ v Slovenski Istri in dosgé
republiSko povprége zmogljivosti
za nastanitev Studentov v javnih
domovih.

Zagotoviti nove namestitev
Studentom (Studentski domovi) in
akademskemu osebju v neposredni
blizini fakultet na Obali in sicer 600
lezi& (300 Koper, 150 Izola, 150
Portoroz).

Ohraniti isto Stevilo razpoloZljivih
lezi& v javnih Studentskih
domovih, pri zasebnikih in pri
koncesionarjih Studentskih leZis
1263).

Vzpostaviti spodbudno Studijsko
okolje (zagotoviti ustrezne prostor
za Studijsko in obstudijsko
dejavnost v neposredni bliZini
nastanitvenih zmogljivosti).
Postati DOM Studentom v polnem
pomenu besede, kjer se bodo
Studentje dobro puitili in izZiveli
svojo ustvarjalno, intelektualno in
Zivljenjsko naravnanost.

Zgraditi dom podiplomcev in
nastanitvene zmogljivosti za
gostuja@e profesorje.

V sodelovanju z lokalno oblastjo
ponuditi olajSave posameznikom, Ki
se odl@ijo za investicije v prostore
za name&anju Studentov.
Vkljuéevanje Studentov iz domskih
skupnosti v aktivnosti okolja.
Ponujanje nastanitvenih
zmogljivosti v poletnendasu (julij,
avgust) mladim izletnikom in
ostalim turistom.

1%

partnerstvo, prispevek
lokalnih skupnosti
(zemlji&a), kredit, EU
sredstva, drugo
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7. Postati prepoznavna univerza v slovenskem, sretlemskem in SirSem prostoru.

CLANICA UP PREDLAGANI UKREPI ODGOVORNA TRAJANJE PREDVIDENA PREDVIDEN VIR
OSEBA OD -DO POTREBNA DENARNIH
(V MESECIH) DENARNA SREDSTEV
SREDSTVA (V EUR)
Rektorat Vzpostaviti PR sluzbo. Rektor 2009 Uredba
FHS Vzpostaviti PR sluzbo, ki bo Prodekan za 2009-2013 50.000€ MVZT
skrbela za ustrezno promocijo UP| mednarodno EU projekti
FHS. sodelovanje in Lokalna skupnost
AngaZirati tako zaposlene na UP | razvoj Storitve
FHS kot Studente pri oblikovanju | Predstojnica Gospodarstvo
pozitivne podobe fakultete v Oddelka za
javnosti. medijske Studije
Zagotavljati aktualnost spletnih
strani.
Okrepiti mednarodno prepoznavne
oblike posredovanja znanja (kot s¢
npr. poletne Sole, &aji ipd.).
Omoggaiti prisotnost zaposlenih ng
UP FHS v javnih razpravah v
medijih.
UP FAMNIT Prispevati k prepoznavnosti UP z | Dekan UP FAMNIT 2009-2013 MVZT
lastno promocijo v lokalnem, Prodekan UP ARRS
regionalnem in SirSem geografskepFAMNIT Sredstva EU
prostoru. Koordinatorji ESS skladi
Studijskih Sredstva
programov lokalnega/regionalnega
Strokovne sluzbe okolja v povezovanju z
UP FAMNIT gospodarstvom
Drugi viri
UP FM Zagotavljati stalno promocijo Dekan, sluzba za PR Trajno
dosezkov UP FM v vseh ciljnih
javnostih.
UP PEF Postati prepoznavni v nacionalnemDekan, prodekan zg  2009-2013

in mednarodnem prostoru po

Studijske in
Studentske zadeve

kakovosti Studijskih programov.
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ter prodekan za
znanstveno-
raziskovalno in
umetnisko delo

UP TURISTICA

Profesionalizirati dejavnost trzneg
komuniciranja Turistice.
Spodbuditi zaposlene in Studente
Turistice k izgradnji pozitivhe
podobe fakultete v javnosti.
Prenoviti spletne strani.

n Dekanja, tajnik

2009-2013

trajno

2009

150.000€

UP VSzI

Zaposliti priznane visokoSolske
wcitelje, raziskovalce in
strokovnjake posamezne stroke.
Vzpostaviti prenos znanja v
strokovno delo s skupnimi
raziskovalnimi projekti,
mentoriranjem in drugimi
aktivnostmi.

Vplivati prek izobrazevanja in
raziskovanja na razvoj posamezni
strok na podrgu zdravstva v
Sloveniji in SirSe.

Dekanja VSZI

Celotno
srednjeréno
obdobje

Pror&un RS

Lastna sredstva

UP ZRS

Vzpostaviti PR sluzbo, ki bo
poskrbela za prisotnost v medijih i
promovirala dosezke.
raziskovalnega dela na UP ZRS.
Prenoviti spletne strani UP ZRS s
poudarkom na aktualnih in
zanimivih informacijah s podifa
raziskovanja.

Zagotoviti vkljutevanje
strokovnjakov z UP ZRS v
medijsko komentiranje aktualnih
dogodkov (radio, televizija ipd.).

Zorana Medati
hPeter Seklta
Ales Lipnik

2009-2013

32.000€

ARRS
MVZT
EU projekti
Gospodarstvo
Lokalna skupnost
Storitve

UP PINT

Prispevati k prepoznavnosti UP z
lastno promaocijo v lokalnem,
regionalnem in SirSem geografske
prostoru.

Direktor UP PINT
Predstojniki
moddelkov na UP

PINT

2009-2013

MVZT
ARRS
Sredstva EU
ESS skladi
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Postati referefna institucija na vsa
petih strokovnih podrgih.

Vodije centrov
Vodje strokovnih
sluzb

Sredstva
lokalnega/regionalnega
okolja v povezovanju z
gospodarstvom

Drugi viri
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